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I. Prezentarea Scolii Gimnaziale Sanandrei

1. Scurt istoric

Situatd la doar 11 km distantd de municipiul Timisoara, comuna Sanandrei este
formata din satele: Carani, Covaci si Sanandrei. Se incadreaza in campia de vest, in zona

de divagatie a raurilor Bega si Timis.

Cateva repere documentaristice cu privire la localitatea Sinandrei:

1230 - amintita ca apartinand comitatului din Arad;

1717 amintita cu 23 de case;

1890 - ficea parte din comitatul Timis, districtul Timisoara, era resedinta de
comuna si avea 3080 locuitori;

1921- facea parte din judetul Timis — Torontal, plasa Timisoara, era resedinta
de comuna si avea 2691 locuitori;

1935 - facea parte din judetul Timis — Torontal, plasa Chisoda, era resedintd de
comuna cu 2488 locuitori;

1956 - facea parte din regiunea Timisoara, raionul Timisoara, era resedinta de
comuna;

1966 - facea parte din regiunea Banat, raionul Timisoara, era resedinta de
comunad si avea 3001 locuitori;

1972 - facea parte din judetul Timis, era resedinta de comuna, avea 3607
locuitori si avea ca localitati apartinatoare comunei satul Carani cu 1900 locuitori si Covaci
cu 700 locuitori;

2002 - facea parte din judetul Timis, avand un numar de 2821 locuitori, fiind

resedintd de comuna.

Amintim si cateva dintre- documentele recente care se refera la localitatea
Carani:

1800 — facea parte din Comitatul Timisg, districtul Vinga, gi era regedinti de
comuna cu 2108 locuitori;

1921 — facea parte din judetul Timis — Torontal, plasa Vinga, era resedinti de

comuna cu 1482 locuitori;




1935 — facea parte din judetul Timis — Torontal, plasa Vinga, era resedintd de
comund cu 1589 locuitori;

1959 — ficea parte din regiunea Timisoara, era resedinta de comuna si avea ca
sat apartinator, satul Cornesti;

1966 — ficea parte din regiunea Banat, raionul Timisoara, fiind resedinta de
comuni cu 1877 locuitori, plus 666 locuitori ai satului Cornesti;

1972 — facea parte din judetul Timis, avea 1900 locuitori si apartinea comunei
Séanandrei;

2002 - facea parte din judetul Timis, avea 1700 locuitori si apartinea comunei

Sanandrei;

Cat despre satul Covaci, iata cateva date documentare:

1890 — facea parte din comitatul Timis, districtul Timisoara, resedintd de
comuna cu 955 locuitort;

1921 — facea parte din judetul Timis - Torontal, plasa Timisoara, resedinta de
comuna cu 1007 locuitori;

1935 — facea parte din judetul Timis - Torontal, plasa Chisoda, resedinta de
comund cu 908 locuitori; 1956 — ficea parte din regiunea Timisoara, raionul Timisoara,
apartindnd comunei Cernateaz;

1972 - facea parte din judetului Timis, avand 700 locuitori si apartindnd
comunei Sanandrei;

2002 - apartinea comunei Sanandrei, avand 697 locuitori.



Sinandrei

Sanaadrei

Mosnita'N

Scoala din comuna Sinandrei are o indelungata activitate, functionarea ei fiind
atestata documentar inca din anul 1776.

Este una dintre cele mai vechi scoli banatene. Pand in anul 1990 in unitate au
functionat atat clase cu predare in limba roména cat si clase cu predare in limba germana.

In perioada 1974-1991 in cadrul scolii functionau si clasele a IX-a si a X-a.

Din 01 septembrie 2006 Scoala cu clasele I-VIII din loc. Carani dobandeste
personalitate juridica, riméanand arondata Scolii din Sanandrei urmatoarele unititi:

- Scoala cu clasele I-VIII Covaci

- Gradinita P.N. Sanandrei

- Gradinita P.N. Covaci

Cu data de 01 septembrie 2010, se desfiinteaza prin comasare nivelul gimnazial de
la Scoala cu clasele I-VIII Covaci, Comuna S&nandrei - unitate de invatamant structura la

Scoala cu clasele I-VIII com. Sanandrei.



Cu aceeasi data, Scolii cu clasele I-VIII Sanandrei se arondeazd urmatoarele
unitati de invatamant structuri:

- Gradinita cu Program Prelungit Sdnandrei

- Scoala cu clasele I-IV Covaci

- Gradinita cu Program Normal Covaci

Incepand cu data de 1 septembrie 2011, la Scoala cu clasele I-VIII Sanandrei —
unitate cu personalitate juridica, se arondeaza urmatoarele unitéti de invatamant structuri:
- Scoala cu clasele I-VIII Carani

- Scoala cu clasele I-1V Covaci

Gradinita PP Sanandrei
- Gradinita PN Carani
- Gradinita PN Covaci

Incepand cu anul scolar 2012-2013, conform Ordinului nr. 6.564, denumirile

unitatii P.J. si structurilor arondate se modifica astfel:

- Scoala cu clasele I-VIII Sanandrei - Scoala Gimnaziala Sanandrei

- Scoala cu clasele I-VIII Carani - Scoala Gimnaziala Carani

- Scoala cu clasele I-IV Covaci - Scoala Primara Covaci

- Gradinita PP Sanandrei - Gradinita PP Sanandrei

- Gradinita PN Carani - Gradinita PN Carani

- Gradinita PN Covaci - Gradinita PN Covaci

ELEMENTE DE IDENTIFICARE ALE UNITATII SCOLARE

Unitatea de invatimant P.J.:

SCOALA GIMNAZIALA SANANDREI
Sanandrei, str. Sf Andrei, nr. 24,
Tel./Fax: 0256 383506
E-mail: scoalasinandrei@gmail.com
Distanta pana la Timisoara: 15 km

STRUCTURI :

SCOALA GIMNAZIALA CARANI
Carani, str. Scolii, nr. 25
Tel./Fax: 0256 388363
E-mail:scoalacarani@yahoo.com
Distanta pana la Timisoara: 20 km



SCOALA PRIMARA COVACI
Covaci, str. Scolii, nr. 32,
Tel.0256294733
Distanta pana la Timisoara: 13 km

GRADINITA P.P. SANANDREI
Sanandrei, str. Primaverii, nr. 101

GRADINITA P.N. CARANI

Carani, str. Gospodarilor, nr. 5

GRADINITA P.N.COVACI
Covaci, str. Bisericii, nr. 12



2. Starea actuala a resurselor:

2.1. Indicatori 2024-2027

Scoala Gimnaziala Sanandrei:

SITUATIA
COMPARATIVA A
INDICATORILOR

privind normarea posturilor
din invatamantul
preuniversitar de

stat/particular

Nr. INDICATORI DA/NU Posturi Posturi Posturi
aprobate aprobate aprobate

An scolar | An scolar | An scolar
2024-2025 2025-2026 2026-2027

1s Unitatea are/nu are 54,5 55,71 55,95

- sald sport(dacd sunt mai multe | DA
se trece numarul lor)

2. Numiir elevi/ prescolari

PRESCOLARI 179 225 210

CLASELE I-IV 282 288 300

CLASELE V-VIII 211 213 230

3 Numar clase elevi/grupe
prescolari

GRUPE 9 12 12

CLASELE I-1V 17 18 19

CLASELE V-VIII 10 10 10

4 Total sali de «clasd (inclusiv | 44
laboratoare)

5 Unitatea are contract de prestari | NU
servicii pentru curdtenie

6 Centrala termica care functioneazi
cu combustibil

_gaz DA

7 Unitatea are contract de prestari | DA
servicii pentru paza

8 Unitatea are/nu are sistem de | DA
alarma

9 Existd/nu exista microbuz transport | NU
elevi inmatriculat pe unitatea cu
personalitate juridicd (dacd sunt
mai multe se trece numarul lor)

In institutia noastra exista cadre didactice care predau atat in Scoala Gimnaziald Sanandrei

cat si la Carani.

Limbile strdine studiate in cadrul scolii noastre sunt limba engleza si limba germana.

EVOLUTIA POPULATIEI SCOLARE iN PERIOADA 2015-2027
F“ﬂ
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SCOALA GIMNAZIALA SANANDREI

Pentru anii scolari anteriori, tabelul comparativ de mai jos redd numarul de elevi

inscrisi, pe PJ si structurile arondate:

Scoala Gimnaziald Sanandrei

Nivel Anul | Anul | Anul | Anul | Anul | Anul | Anul | Anul | Anul | Anul | Anul | Anul
invatamant scolar | scolar | scolar | scolar | scolar | scolar | scolar | scolar | scolar | scolar scolar | scolar
2015- | 2016- | 2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021- | 2022- | 2023- | 2024- | 2025- | 2026-
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ciclul primar | 133 143 146 169 148 164 171 211 224 255 259 272
elevi | elevi elevi elevi_ | elevi elevi elevi elevi elevi elevi elevi elevi
Ciclul 107 | 90 85 95 98 114 | 140 | 148 163 156 158 | 168
gimnazial elevi | elevi elevi elevi | elevi elevi elevi elevi elevi elevi elevi elevi
TOTAL 240 233 231 264 246 278 311 359 387 411 417 440
elevi elevi elevi elevi elevi elevi elevi elevi elevi elevi elevi elevi
Scoala Gimnaziala Sanandrei structura Carani
Nivel Anul Anul | Anul | Anul | Anul | Anul | Anul | Anul Anul Anul Anul Anul
invitimant | scolar | scolar | scolar | scolar | scolar | scolar | scolar | scolar | scolar | scolar | scolar | scolar
2015- | 2016- | 2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021- | 2022- | 2023- | 2024- | 2025- | 2026-
3016 | 2017, 22018 18010 (12020 12001 {72022 |1 2028 | 2024 1e2 080 5 4030 1) 202
Ciclul 65 56 67 50 52 41 37 44 58 45 49 49
primar elevi elevi |elevi |elevi |[elevi |elevi |[elevi | elevi | elevi | elevi |[elevi | elevi
Ciclul 74 73 66 66 56 62 63 65 46 50 36 395
gimnazial elevi elevi | elevi |[elevi |[elevi |elevi |[elevi | elevi | elevi | elevi |[elevi | elevi
TOTAL 139 129 133 116 108 103 100 109 104 95 85 84
elevi elevi elevi elevi elevi elevi elevi elevi elevi elevi elevi elevi
Scoala Primara Covaci
Nivel Anul | Anul | Anul | Anul | Anul | Anul | Anul | Anul Anul Anul | Anul Anul
invatamant | scolar | scolar | scolar | scolar | scolar | scolar | scolar | scolar | scolar | scolar | scolar | scolar
2015- | 2016- | 2017- | 2018 | 2019- | 2020- | 2021- | 2022- | 2023- | 2024- | 2025- | 2026-
2016:{22017: | 2018:1-20195:].2020. 55 20211 1| 12023 1| 2923 12024 20350 1320207 | 2037
Ciclul 31 36 35 37 38 39 25 20 26 32 28 30
primar elevi | elevi |elevi |elevi |elevi |elevi |elevi |glevi | elevi | elevi | elevi | elevi
Gradinita PP Sanandrei
Nivel Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul
inviatimant | scolar scolar | scolar | scolar | scolar | scolar | scolar scolar | scolar | scolar | scolar | scolar
2015- 2016- | 2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021- 2022- | 2023- | 2024- | 2025- | 2026-
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Prescolar | 98 101 |90 90 113 132 | 146 163 | 180 | 203 | 203 | 208
Gradinita PN Carani
Nivelk [ Anul | Anul | Anul | Anul | Anul | Anul | Anul | Anul | Anul | Anul | Anul | Anul
inviatimant | scolar | scolar | scolar | scolar | scolar | scolar | scolar | scolar | scolar | scolar | scolar | scolar
2015- | 2016- | 2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021- | 2022- | 2023- | 2024- | 2025- | 2026-
2016 | 2017 | 2018 | 2019 |2020 | 2021 |2022 |2023 2024 |2025 | 2026 | 2027
Prescolar 32 25 27 22 24 19 23 23 38 44 44
/)




Gradinita PN Covaci

Nivel Anul Anul | Anul | Anul | Anul Anul | Anul | Anul | Anul | Anul Anul Anul

fnvitimant | scolar | scolar | scolar | scolar | scolar | scolar | scolar scolar | scolar | scolar | scolar | scolar
2015- | 2016- | 2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021- | 2022- | 2023- | 2024- | 2025- | 2026-
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 |2021 |2022 [2023 | 2024 |2025 | 2026 | 2027

Prescolar 27 32 19 23 18 21 25 23 19 13 12 22

STATISTICA PROMOVABILITATE EVALUARE NATIONALA PE STRUCTURI SCOLARE

pentru anul scolar 2025-2026

Nr elevi Nr elevi care Procent
inscrisi la au sustinut promovabilitate
examen examenul 2026

Scoala Gimn. Sanandrei 28 27 62,96%

Scoala Gimn. Carani 17 17 41,17%

Total elevi 54,54%

STATISTICA PROMOVABILITATE EVALUARE NATIONALA PE STRUCTURI SCOLARE

pentru anul scolar 2024-2025

Nr elevi inscrisi Nr elevi care au Nr elevi Procent

la examen sustinut examenul | promovati promovabilitate
Scoala Gimn. 43 43 29 67,45%
Sanandrei
Scoala Gimn. Carani | 16 16 10 62,50%
Total elevi 59 59 39 66,11%




2.2. Resurse materiale

BAZA MATERIALA A SCOLII GIMNAZIALA SANANDREI CU
INSTITUTIILE COORDONATE CUPRINDE:

Locatia Amenajare/destinatie

Scoala Gimnaziala Sanandrei +¢ 20 sali de clasa
+¢ 1 sala profesorala
+¢ cabinet directiune

% secretariat

Scoala a fost reabilitatd in 2008 +¢ 1 sala de sport
Dotatd PNRR —2023-2025 +¢ 2 spatii destinate centralelor termice

Curtea scolii reabilitatda prin proiect de | <+ 2 cabinete consiliere
sponsorizare 2024 +¢ grup sanitar destinat cadrelor didactice
Baza sportiva (terenuri sintetice si sala de | < 2 grupuri sanitare destinate elevilor

sport) din 2025

Scoala Gimnaziala Carani ¢ 6 sali de clasa

+¢ 2 cabinet amenajat TIC

2 corpuri de cladire (1 cladire din 2012) - 1 laborator stiinte

% 2 sala profesorala

+¢ cabinet directiune

** secretariat

*¢ 1 sala destinata activitatilor sportive

%+ 2 spatii destinate centralelor termice
*¢ grup sanitar destinat cadrelor didactice
+¢ 2 grupuri sanitare destinate elevilor

¢ biblioteca

Scoala Primara Covaci % 2 sdli de clasa

% sala profesorala
Roabilitata in 2011 & grup sanitar

+¢ sala activitati sportive

*¢ 1 spatiu destinat centralelor termice

Gradinita PP Sanandrei +» 9 sali de clasa




Reabilitata in 2012 *¢ 3 grupuri sanitare
Cladire noua (6 grupe) in lucru + 1 spatiu destinat centralelor termice

+ 1 sala festivitati — activitati sportive

Gradinita PN Carani +¢ 2 sali de grupa
Reabilitata in 2009, interiorul in 2025 +¢ grup sanitar
«* 1 spatiu destinat centralelor termice

¢+ 1 sala activitati sportive

Gradinita PN Covaci +¢ 2 sali de clasa
Reabilitata in 2011 +¢ grup sanitar
+¢ 1 spatiu destinat centralelor termice

+¢+ 1 sala activitati sportive

In cadrul Scolii Gimnaziale Sanandrei si structurile aferente, conditiile privind
spatiu/elev sunt respectate, conditiile de iluminat sunt corespunzatoare in fiecare sala de
clasd functionand un numar de 6- 8 corpuri de iluminat led. Toate salile de clasd sunt
dotate cu table magnetice si materiale didactice.

Salile de clasa si sala de sport sunt incalzite cu centrala pe gaz.

Starea grupurilor sanitare este foarte buna.

Conditiile ergonomice privind mobilierul scolar sunt respectate in totalitate
deoarece scoala noastra a beneficiat de proiectul ,, Dotarea cu mobilier, materiale didactice
si echipamente digitale a unitdfilor de invatamant preuniversitar si a unitdtilor conexe”
(palatele si cluburile copiilor, cluburile sportive, cabinetele de asistentd psihopedagogica),
finantat prin Planul National de Redresare si Rezilientd - Componenta C15: Educatie.

Ca urmare a analizei realizate la nivelul unitatii de invdtimant, s-au formulat
urmatoarele recomandari cu privire la dezvoltarea si imbunatatirea activitatii unitatii:

v’ Facilitarea participarii elevilor si familiei la deciziile strategice ale unitatii;

v" Crearea si mentinerea unui ethos scolar optim pentru asigurarea unui invatamant de
calitate;

v’ Initierea unor cursuri prin CCD privind comunicarea profesor — elev si diriginte —
parinti, parinti — clovi, dirigintc — clovi, invatator — clevi, cducator-copii, dircctor —
profesor, director — parinti,

v" Reconfigurarea sistemului de comunicare interna si externa;

v' Promovarea strategiilor de control adecvate, concepute pentru asigurarea atingerii

obiectivelor specifice tuturor compartimentelor Scolii Gimnaziale Sanandrei;




N

imbunatatirea continud a calittii, bazata pe rezultatele evaluarii institutionale
sistematice;

Asigurarea calitatii serviciilor educationale prin masuri active in domeniul
instructiv — educativ, resurse umane, baza materiala, relatii externe;

Corelarea Curriculumului National si a Curriculumului la Decizia Elevului din
Oferta Scolii cu oferta educationala a unitatii;

Monitorizarea procesului de predare — invatare — evaluare din perspectiva
dezvoltarii competentelor cheie si a centrarii activitatilor pe beneficiarii directi si pe
cerintele lor educationale;

Reducerea analfabetismului functional, imbunatatirea rezultatelor scolare ale
elevilor prin aplicarea sistemului de evaluare periodica si promovarea excelentei;
Crearea unei culturi digitale in procesul de predare — invatare — evaluare, a
leadership-ului si managementului scolii prin implementarea de sisteme informatice
de suport;

Promovarea serviciilor educationale adaptate la copiii cu cerinte educationale
speciale;

Sustinerea activitatilor extracurriculare din perspectiva educatiei nonformale si
informale;

Combatarea absenteismului scolar si prevenirea abandonului scolar prin masuri
active de identificare a nevoilor beneficiarilor directi si de optimizare a procesului
instructiv — educativ;

Evaluarea anuala a performantelor individuale ale personalului didactic, didactic-
auxiliar si administrativ, utilizdnd indicatori de performantd adecvati misiunii
unitatii;

Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionala si crearea de oportunititi de
formare continua si perfectionare;

Optimizarea bazei materiale adecvate cerintelor de implementare a unui invatamant
modern si cerintelor de imbunatatire a calitatii;

Crearea de oportunitéti pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al parintilor;

Promovarea de parteneriate pe plan local, regional si national;

In;ﬁcrcn §; irnplcrncntnrcn de programe cducaﬁonnlc in vederea reduserii
absenteismului si abandonului scolar;
Respectarea drepturilor copilului/omului, a principiilor nediscriminarii si ale

egalitatii de sanse intre femei si barbati;



fmbunatatirea participarii la educatie, a rezultatelor invatarii si a stdrii de bine a
elevilor, in general si, daca este cazul, pentru grupurile dezavantajate/ vulnerabile
de elevi existente la nivelul unitatii scolare;

Incurajarea si sustinerea excelentei in educatie, a performantelor elevilor cu
aptitudini inalte prin organizarea de concursuri si valorizarea rezultatelor deosebite
obtinute;

Promovarea unei ,,educatii privind schimbarile climatice si mediul”, o educatie care
promoveazi un stil de viatd sustenabil prin dezvoltarea de competente ecosociale,
dezvoltarea unui mediu scolar sustenabil;

Crearea de oportunitdti pentru educatia complexa, permanentd, in spiritul
dezvoltirii  competentelor cheie, dezvoltarii  civismului, voluntariatului,
multiculturalismului, intr-o societate complexa;

Conducerea activitatilor specifice Compartimentului Contabilitate in conditii de
eficienta si transparenta;

Organizarea activitatilor aferente achizitiilor publice in conditii de legalitate,
economicitate i oportunitate;

Formarea si dezvoltarea atitudinii de responsabilizare profesionala si cultural-
pozitiva a tuturor actorilor educationali fata de educatia permanenta personala si
profesionala;

Asigurarea la nivelul unitdtii de invatdmant a infrastructurii si echipamentelor
necesare, inclusiv a sustenabilitatii, mentenantei si suportului TIC;

Evaluarea institutionald internd anuald cu scopul identificdrii gradului de
conformitate cu standardele de acreditare reglementate;

Elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli in corelatie cu obiectivele strategice

ale unitatii.




CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.IL.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala a fost conceput in conformitate cu urmatoarele

acte normative:

# Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile

ulterioare;

4 Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicarii Legii invatdmantului

preuniversitar nr. 198/2023;

4% Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al

entitatilor publice;

# Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, cu modificarile si completarile

ulterioare;

<% Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicatd, cu modificarile si completirile

ulterioare;

% Contractul colectiv de munca unic la nivel de sector de negociere colectiva invatimant
preuniversitar, inregistrat la M.M.F.T.S.S. - U.P.D.S.P.S. sub nr. 1104 din data de
9.07.2025;

# Regulamentul de Ordine Interioara al unititii;

% Hotdrarea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare
provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externi periodica in

invatdmantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

% Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala in
vederea autorizarii, acreditarii §1 evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de

educatie, cu modificarile si completérile ulterioare;

# Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de

invatdmant preuniversitar;



Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a

personalului din invatamantul preuniversitar, cu modificérile si completarile ulterioare;

Hotararea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunatatire a activitatii de invatare,
instruire, compensare, recuperare si protectie speciala a copiilor / elevilor / tinerilor cu

cerinte educative speciale din cadrul sistemului de invataméant integrat;

Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea
asistentei medicale a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitatile de
invatamant preuniversitar si studentilor din institutiile de invatamant superior pentru
mentinerea starii de sanatate a colectivitatilor si pentru promovarea unui stil de viata

sanatos;

Hotararea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea

incluziunii sociale in Romania, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare.



3. Relatia cu comunitatea locala

Comuna Séanandrei este situatd la 12 km distantd de Timisoara.

Populatia comunei isi desfasoara, in majoritate, activitatea in societati comerciale
din localitate si din municipiul Timisoara, mai putin in agriculturd. In comuna isi
desfésoara activitatea cativa mici intreprinzatori avand ca obiective: productia de morarit si
panificatie, de mobila, de incaltaminte, comert etc. ca unitati de desfacere a produsului finit
enumeram magazine alimentare, brutarii, florarii, magazine de comercializare a articolelor
sanitare si materiale de constructii.

Principalele cai de comunicatie sunt cele feroviare, transport metropolitan in
comun si auto. Exista doua mijlocace de transport al elevilor din Colonia Sanandrei, din sat
Covaci si din sat Carani, 2 microbuze (1 hibrid de 16+1 locuri si unul de 23 de locuri,
combustibil). Accesul in localitate, dinspre Timisoara si din satele apartinatoare se face
usor, starea drumurilor fiind foarte buna.

In ceea ce priveste mijloacele de comunicare, precizdm ca existd centrald
telefonica automata, conexiune Internet, telefonie mobila.

Scoala Gimnazialda Sanandrei este situatd in centrul localitatii, fiind unitate
coordonatoare.

Relatia scolii cu comunitatea locald este una foarte stransi. Aceasta se realizeaza
preponderent prin intermediul cadrelor didactice, a parintilor si a reprezentantilor
Consiliului Local Sénandrei in cadrul Consiliului de Administratie al scolii. Cresterea
prestigiului scolii depinde foarte mult de colaborarea constructiva. Participarea acesteia in
cadrul sistemului educational reprezintd un avantaj pentru beneficiarii, elevii.

In acest sens, Scoala Gimnaziald Sanandrei are incheiate protocoale de colaborare

cu Postul de politie a localitatii, cu Parohia Ortodoxa, agenti economici.
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I1. Analiza de nevoi

1. ANALIZA S.W.O.T.

1.1 Resurse umane

Puncte tari

Puncte slabe

-colectiv inchegat si competent profesional;
- cadre didactice tinere de varsta medie;
-invatatori, profesori cu o buna pregitire
profesionala;

- cadrele didactice manifestd dorinta de a
implementa diverse activitati care sa
conduca la cresterea prestigiului scolii;

- populatie scolard omogena;

-organizare de activitati sportive si cultural
educative;

-elevi fara probleme majore de disciplina;
-relatii strdnse cu comunitatea locala;
-personal didactic auxiliar cu experienta,
implicate in viata scolii;
nedidactic

-personal cu

da

experienta

profesionala,  care dovada de

constiinciozitate si seriozitate.

-diseminarea experientelor pozitive se face
cu dificultate sau deloc;

-exista fluctuatie a cadrelor didactice ce
afecteaza principiul continuitatii si care are
efecte si asupra calitatii educatiei;

- un numar mic de cadre didactice care
manifesta lipsa de disponibilitate in
desfasurarea unor activitati extrascolare sau
activitati metodice;

-numar mic de premii la olimpiade,
concursuri scolare faza judeteana, nationala;
- lipsa de interes a cadrelor didactice de a
participa la cursurile organizate de CCD
Timis.

- lipsa cadrelor didactice specializate in

ceea ce priveste proiectele cu finantare

Oportunitati

Amenintiri

activitatile de formare si perfectionare a
cadrelor didactice;

-valorificarea experientei cadrelor didactice

care au urmat cursuri de formare;
-sprijin crescand al Consiliului reprezentativ
al parintilor;

-stabilitatea personalului didactic;

-formarea initiala a cadrelor didactice;
-mediul social precar familiilor elevilor;
-lipsa motivatiei la unele cadre didactice;
-slaba implicare a unor pirinti ai copiilor cu

probleme disciplinare in viata scolii.




1.2. Resurse curriculare

Puncte tari

Puncte slabe

-existenta tuturor materialelor curriculare
necesare (planul cadru pentru fiecare nivel
de invatamant, programe scolare, manuale
alternative etc)

Tribuna

-documente legislative:

invatamantului, Legea  invatamantului,
Statutul personalului didactic, Ordine ale
M.E.N.

-programe de informaticd atractive pentru
elevi;

-CDS adaptat la cerintele locale;
-curriculumul la decizia scolii este stabilit
pe baza procedurii operationale specifice;
-existenta unor proceduri specifice si a unor
instrumente de lucru privind stabilirea CDS-
optional, a schemelor orare si a orarelor;

- dotarea mobilier,

maxima, digital,

platforme a claselor/ grupelor.

-oferta pentru discipline optionale pentru
ciclul primar nu poate satisface toate
dorintele elevilor si parintilor deoarece
planurile cadru prevad pe trunchiul comun
zero ore si majoritatea invatatorilor au
realizat scheme orare fara CDS;

-in intocmirea schemelor orare si a orarelor

nu se poate respecta curba de efort zilnic si

saptamanal (invatamant gimnazial)

Oportunitati

Amenintari

-identificarea oportunitatilor de formare a
cadrelor didactice;

-oferta CDS vine in sprijinul ameliorarii
fenomenului de absenteism scolar si
contribuie la dezvoltarea unei motivatii
intrinseci pentru invatare;

- CDS permite valorificarea abilitatilor

individuale;

-insuficienta diversificare si adecvare a
CDS la cerintele si solicitarile parintilor si
elevilor poate scadea motivatia acestora
pentru invatare;

-baza materiala existenta nu permite
realizarea tuturor solicitarilor

(optiunilor) beneficiarilor;

- legislatia schimbatoare;

-incarcatura programelor scolare;

s




1.3. Resurse materiale si financiare

Puncte tari

Puncte slabe

-cladiri intretinute si reabilitate;
-conexiune internet;
-proiectul de buget aprobat de catre
Consiliul Local asigura acoperirea a 100%
din cheltuielile curente ale scolii
-cadrele didactice navetiste 1isi primesc

decontul pentru naveta in proportie de 100%

-lipsa de preocupare pentru informare si
documentare a cadrelor didactice in vederea
obtinerii unor fonduri pentru imbunatatirea
ambientului clasei, scolii sau chiar fonduri
europene prin proiecte;

-lipsa unei sali de festivitati;

Oportunitati

Amenintari

-imbunatatirea infrastructurii;

-reabilitarea curtilor interioare;

-arendarea, in continuare, a terenului agricol
aflat in proprietate.

-relatia foarte buna cu Consiliul Local si
primarul comunei Séanandrei in ceea ce

priveste latura financiara.

-constiinta morald scazuta a elevilor privind
pastrarea si intretinerea spatiilor;

-ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
conduce la uzura moralda a echipamentelor
existente;

-pret de cost ridicat la achizitionarea unor
produse necesare;

lucrari

-pret ridicat la manopera unor

necesare de reparatii.

1.4. Relatiile cu comunitatea

Puncte tari

Puncte slabe

-colaborarea foarte bund cu reprezentantii
comunitatii locale (Primarie, Comitetul de
parinti. Politie. Biserici):
-pozitie geografica bund, in apropierea
municipiului Timisoara;

-receptivitate si transparenta din partea

-comunicare deficitara cu parintii in
anumite situatii;

-rezultate cuantificabile reduse ale
proiectelor de parteneriat;

-initierea unui numar mic de proiecte

de parteneriat inernational;




conducerii; - lipsa activitatiilor extracurriculare
-parteneriate cu reprezentanti ai comunitatii;
-programe de voluntariat;

-reprezentarea Consiliului Local in C.A al

scolii;
Oportunitati Amenintari
-sustinere din partea autoritatiilor; -legislatie restrictiva;

-incheierea unor parteneriate cu policlinica | -lipsa de interes a unor institutii vis-a-vis de

din comuna pentru initierea unor cursuri de | incheierea unor parteneriate de colaborare.

prim-ajutor.

2. Analiza P.E.S.T.E.

Activitatea oricarei unitati de invatamant este influentatd intr-o mare masura de
factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifesta din mediul in
care aceasta isi desfasoara activitatea.

Performanta institutionala este stimulata sau atenuatd semnificativ de conjunctura
politicd si de evolutia economicd la nivel local, regional, national si international, de
progresul social intern si de integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii
Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si
necesitatea de a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului
instructiv-educativ si la asigurarea finalitatilor educationale.

Analiza PEST a permis identificarea urmatorilor factori cu influente in activitatea

Scoala Gimnaziala Sanandrei:

2.1. Factori POLITICO-LEGALI

Conducerea Primériei din comuna Sanandrei sprijind unitatile de invatimant de pe
raza comunei in ceea ce priveste administrarea imobilelor si asigurarea conditiilor igienico-
sanitare pentru buna desfasurare a procesului instructiv-educativ. Astfel, conducerea

Primdriei Sanandrei este foarte atentd la necesitatile semnalate si colaborarea este una de




exceptie, dovada fiind modul de administratie eficienta a tuturor celor 6 cladiri aflate in
subordine.

Procesul de invatimant din Scoala Gimnaziala Sanandrei se desfasoard pe baza
legislatiei generale si a celei specifice sistemului de invatimént preuniversitar, avand in
atentie toate actele normative din domeniu, notificarile si ordinele emise de Ministerul
Educatiei si Cercetarii si de Inspectoratul $colar.

Legislatia muncii permite realizarea angajarilor in scoald numai in anumite limite
si potrivit Metodologiei de mobilitate a personalului didactic din invatamént dar eliberarea
din functie a cadrelor didactice cu performante profesionale scdzute este greoaie.

De apreciat este faptul ca nu existd presiuni din partea organizatiilor locale pentru

implicarea scolii in activitati de propaganda politica.
2.2. Factori ECONOMICI

Din punct de vedere economic, comuna Sanandrei este o comuna in plina
dezvoltare, ceea ce avantajeaza comuna si, implicit, mediul educational.

Comuna este dezvoltata din punct de vedere economic, pe raza comunei
desfasurandu-si activitatea mai multi agenti economici printre care si numeroase fabrici la
care cererea de fortd de munca creste considerabil.

In general, majoritatea familiilor au un buget care s asigure resursele necesare
pregatirii copilului pentru scoala si sustinerea activitatii acestuia. De la ultima analiza,
veniturile familiilor au crescut in mod constat si datorita faptului ca multi dintre parinti au
serviciu.

Scoala Gimnaziald Sanandrei este situata in localitatea Sanandrei, judetul Timis.
Aproximativ 98% dintre elevii scolii la terminarea ciclului gimnazial urmeaza cursurile

liceelor din apropiere: licee teoretice si tehnologice, scoli profesionale.

2.3. Factori SOCIO-CULTURALI

Atitudinea fatid de munca. Se constatd ca existd o atitudine pozitiva fatd de munci a
majoritatir locuitorilor. Numarul persoanelor care primesc ajutor social este redus. Chiar
daca nu gésesc de lucru in localitate, foarte multe persoane fac naveta la Timisoara si spre

fabricile limitrofe comunei.




Rata natalititii la nivelul localitatilor se afla in crestere, drept dovada fiind inceperea
construirii a doua cladiri: gradinita (6 grupe) si scoala gimnaziald “verde” (12 sali de
clasd), finantata ADR Vest, data finalizare anul 2028.

Nivel educational. Multi elevi provin din familii avand 12 clase, studii medii si superioare.
In majoritate covarsitoare sursele de informare ale familii se reduc la emisiunile TV si in
proportie foarte mica la presa scrisd sau internet;

Probleme etnice. in comunitatea locala convietuiesc armonios familii de roméani si romi.
Nu existd absolut nicio problema etnica.

Atitudinea fata de religie. in localitate existd mai multe comunitati religioase; coexistenta
pasnicd intre membri acestor comunitati religioase se caracterizeazd prin toleranta si

intelegere;

2.4. Factori TEHNOLOGICI

Din punct de vedere tehnologic, unitatea scolarad este dotatd prin programul PNRR,
totul fiind racordat la retea Internet.

La nivelul comunei existd un mare numar mare de PC-uri o parte din acestea fiind
abonati la diferiti agenti care sunt racordati la reteaua Internet.

La nivel judetean, se urmareste absorbirea de catre agentii economici a fortei de
muncd de pe raza comunei noastre.

In ceea ce priveste raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnica
de calcul (internet, televiziune prin cablu, telefonie mobild etc.) aceasta faciliteaza
transmiterea informatiilor in timp scurt, existind o buna colaborare in acest sens atat la
nivelul institutiei cat si cu comunitatea. Astfel, rata ridicata a progresului stiintific si
tehnologic obliga individul sa invete pe tot parcursul vietii, si implica o reactualizare a

cunostintelor profesionale pe fiecare treapta a carierei.

2.5. Factori ECOLOGICI

Educatiei pentru mediu i se cuvine un rol foarte important, in conditiile in care

spatiu este afectat in permanenta de poluare.
Schimbarile climatice §i degradarea mediului sunt probleme cu care ne confruntim

la nivel national si international. Schimbarile climatice constituie provocari majore, care
vor marca generatiile viitoare. Abordarea acestora trebuie sa aiba in vedere schimbiri

radicale atat la nivel economic, cat si la nivel social. Educatia este unul din pilonii



imbunatatirii raspunsului la schimbarile climatice, prin schimbarea comportamentului
uman, in vederea protejarii naturii si a resurselor, fiind recunoscut faptul ca educatia pentru
climé joacd un rol fundamental in adaptarea comportamentald si mentald a societatii la
schimbarile climatice.

Scoala Gimnaziald Sanandrei promoveaza educatia pentru mediu prin desfasurarea
activitatilor in cadrul Programului ,,Sadptamana verde”, prin dezvoltarea unui plan de
mentenanta sustenabild a unitdtii, prin intermedierea de sponsorizari sau colabordri cu
specialisti, prin dezvoltarea de parteenriate cu ONG-uri de mediu pentru proiecte comune.

In educatia pentru mediu, scoala utilizeazd ca infrastructurd educationald zonele
verzi din jurul unitatii de invatamant sau din interiorul acesteia, mediului exterior cladirii
unitatii ca un context integrat pentru invatare. Apreciem ca orice proiect care sprijind
protectia mediului este bine venit si cd educatia pentru mediu trebuie sa devina o
componenta fundamentala in educarea tinerilor.

Impreun cu elevii organizam activitati de igienizare in gradina scolii, in apropierea
acesteia, dar si in localitate.

Evenimente reprezentative din viata Scolii Gimnaziale Sanandrei pot fi vizualitate
pe site-ul unitatii si pe pagina de Facebook.

Scoala Gimnaziala Sanandrei dispune de panouri solare si fotovoltaice obtinute prin
finantare nerambursabila.

III. Viziunea, misiunea si obiectivele
strategice ale Scolii Gimnaziale Sanandrei

1. VIZIUNEA

Scoala noastrd are usile deschise pentru toti cei care au nevoie de educatie,
dobandirc dc compeliente, utilizarea informatiei, pentru a asigura apropierea intre oameni,

cunoasterea si acceptarea reciproca in vederea unei convietuiri armonioase.



2. MISIUNEA

Formarea unor tineri adaptati societiatii contemporane, in continua
schimbare, si dezvoltarea aptitudinilor si intereselor acestora prin promovarea

spiritului democratic, a identititii sociale si culturale, a tolerantei si a diversitatii.




3. TINTE / OBIECTIVE STRATEGICE

L. Invatarea activa prin implicarea a cel putin 80% dintre elevi,
parinti si parteneri educationali din cadrul comunitatii.

I1. Responsabilii ariilor curriculare din scoald vor primi si vor
exercita responsabilitati de leadership.

I11. Toti elevii vor beneficia de un confort educational real.

IV.  Resursele bugetare vor fi diversificate si proiectate astfel incét sa
sustind desfasurarea procesului instructiv-educativ intr-un mod

constructiv.

Valorile care ne ghideaza activitatea sunt:

Integritatea;
Etica;
Transparenta;
Colaborarea;
Implicarea;

Responsabilitatea.



3.1. TINTA 1

fifvd,tarea activd prin implicarea a cel putin 80% dintre elevi, pdrinfi si parteneri
educationali din cadrul comunitatii.

OPTIUNI STRATEGICE:

Dezvoltare curriculara

Elevul este proiectant si participant la demersul didactic alaturi de profesor.

Folosirea tuturor oportunitdtilor oferite de partenerii educationali din comunitate in
procesul didactic.

Dezvoltarea resurselor umane

Formarea cadrelor didactice in spiritul invatarii active prin activitati formale si informale in
scoala si in afara ei.

Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale

Asigurarea materialelor necesare care sa sustina o invatare activa.

Dezvoltarea relatiilor comunitare

Parteneriat strategic cu institutiile publice de pe raza localitatii.

Stadiu de realizare Evaluare

evaluare initiald, pregatire - toate cadrele didactice sunt informate cu privire
la problemele identificate;

- existd fige de asistente si interasistente la lectii;

- elevii sunt chestionati cu privire la strategiile
cadrelor didactice utilizate la clasa;

- parintii asista la cursuri, in urma unei planificari;
- se prezinta rapoarte si procese verbale cu privire
la activitatile desfasurate;

- existd incheiate parteneriate cu diferite institutii.

implementare, evaludri, | - promovabilitate crescutd la examenele nationale
dezvoltare cu cel putin 2%
- gradul de satisfacere a parintilor sa fie de cel

putin 80%

Dezvoltare, evaluare finala - mentinerea rezultatelor obtinute




Resurse necesare:

» Resurse umane
Cadre didactice
Elevi
Parinti
Sefii comisiilor metodice
Administrator financiar
Consiliul de administratie

Consiliul Local al comunei Sanandrei

» Resurse materiale

Materiale de papetarie

» Resurse financiare

Resurse proprii

Responsabilitati:

Directorul unitatii — coordoneaza activitatea

Directorul adjunct- coordoneaza activitatea

Consilierul de proiecte si programe — pune la dispozitie resursele necesare

Responsabilii comisiilor metodice — realizeaza diagnoze, popularizeaza exemple de buna
practica, planifica desfagurarea activitatilor, realizeaza rapoarte finale dupa fiecare etapa,
Consiliul de Administratie — evalueaza activitatea intregului proces pe baza rapoartelor

intocmite la nivelul comisiilor.

Indicatori de performanta
- promovabilitate crescutd la examenele nationale cu cel putin 2%

- gradul de satisfacere a parintilor sa fie de cel putin 80%

Instrumente de evaluare
Analize statistice semestriale si anuale

Chestionare adresate elevilor si parintilor

0
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Rezultatele obtinute de elevi la evaludrile nationale, concursuri, olimpiade precum si

gradul de participare

3.2. TINTAII

Responsabilii ariilor curriculare din scoald vor primi §i vor exercita responsabilitafi de

leadership.

OPTIUNI STRATEGICE:

Dezvoltare curriculara

Inlaturarea formalismului din activitatea responsabililor.

Dezvoltarea resurselor umane

Formarea responsabililor in probleme de management scolar si leadership.
Responsabilizarea tuturor persoanelor in spiritul valorilor si obiectivelor scolii.
Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale

Transparenta in proiectarea si executia bugetara a scolii.

Asigurarea conditiilor de desfasurare a activitatii pentru fiecare membru al echipei.
Dezvoltarea relatiilor comunitare

Testarea periodica a satisfactiei beneficiarilor educationali privind modul de intelegere a

managementului scolii.

Stadiu de realizare Evaluare
Identificarea nevoilor - identificarea ofertei de cursuri si selectarea
acestora;

- existenta proceselor verbale incheiate in cadrul
sedintelor;

- certificate, diplome, adeverinte ale cadrelor
didactice participante la cursuri;

- enistenta spovificatiilor c¢lare in  planul do
achizitii;

- identificarea unor spatii special destinate sefilor

comisiilor metodice;

EN
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- realizarea, aplicarea si  interpretarea

chestionarelor.

implementare, evaluari,

dezvoltare

- implicarea cadrelor didactice formate in
managementul scolii prin  responsabilizarea

acestora.

dezvoltare, evaluare finala

- mentinerea rezultatelor obtinute

Resurse necesare:

» Resurse umane
Cadre didactice
Elevi

Parinti

Reprezentanti ai Consiliul Local al comunei Sanandrei

> Resurse materiale

Materiale de papetarie

» Resurse financiare

fonduri alocate de Consiliul Local

Responsabilitati:

Directorul unitatii — coordoneaza activitatea

Directorul adjunct- coordoneaza activitatea

Coordonatorul comisiei de formare — realizeaza

didactice eligibile, monitorizeaza gradul de participare la cursuri, colecteaza adeverintele,

diplomele, atestatele

Administratorul financiar — raspunde de legalitatea decontirii facturilor

Consiliul do Adminisuatic — aproba modificarile fiyci postwului si a fisci dec cvaluare a

responsabililor comisiilor metodice, evalueaza activitatea intregului proces pe baza

raportului privind gradul de implicare al cadrelor didactice

Indicatori de performanta

f'\f. 29
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- participarea si absolvirea unor cursuri;

- se vor identifica spatii destinate sefilor comisiilor metodice unde isi vor desfasura

activitatea.

Instrumente de evaluare
Analize statistice semestriale si anuale.

Gradul de indeplinire a noilor sarcini transferate responsabililor comisiilor metodice din

scoala

3.3. TINTA III

Toti elevii vor beneficia de un confort educational real.
OPTIUNI STRATEGICE:

Dezvoltare curriculara

Asigurarea unor activitdti curriculare si extracurriculare care sa reflecte optiunile elevilor.
Reconsiderarea modului de organizare a lectiei, ca pilon al invatarii.

Dezvoltarea resurselor umane

Revizuirea si redimensionarea personalului scolii.

Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale.

Dezvoltarea bazei materiale conform standardelor pentru asigurarea calitatii in educatie.
Eficientizarea modului de constituire a bugetului scolii prin centrarea pe elev.
Dezvoltarea relatiilor comunitare

Realizarea de activitati comune scoala-institutii publice din localitate.

Stadiu de realizare Evaluare

Identificarea nevoilor - ldentificarea  activitatilor  curriculare i
extracurriculare care sa reflecte optiunile elevilor;
- evaluarea a minim 3 activitati desfasurate in

contexte informale din cadrul ”Saptamanii altfel”

&
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- efectuarea unor inspectii la clasd pentru
identificarea problemelor existente, acolo unde
este cazul;

- existenta facturilor de achizitii;

implementare, evaludri, | - realizarea a cel putin 10 activitati care sd
dezvoltare indeplineasca nevoile identificate, in limita
- cresterea gradului de satisfacere a nevoilor
elevilor, reflectat in raspunsurile din chestionarele

aplicate.

dezvoltare, evaluare finala - mentinerea rezultatelor obtinute

Resurse necesare:

» Resurse umane
Cadre didactice
Elevi
Administrator financiar

Reprezentantii institutiilor partenere

> Resurse materiale
materiale de papetarie

dispozitive de pozat/filmat

> Resurse financiare
fonduri alocate de Consiliul Local
sponsorizari
fonduri din proiecte

fonduri proprii

Responsabilitaiti:

Dircctorul unitatii — coordoncaza activitatea

Directorul adjunct- coordoneaza activitatea

Consilierul de proiecte si programe — pune la dispozitie resursele necesare

Cadrele didactice — integreaza diferite materiale didactice potrivite, folosesc metode

alternative de predare, desfasoara activitati nonformale



Consiliul de Administratie — evalueaza activitatea intregului proces pe baza rapoartelor

intocmite la nivelul comisiilor.

Indicatori de performanta

Fiecare cadru didactic va desfisura minim 10 activitati nonformale si vor cuantifica

rezultatele.

Instrumente de evaluare

Analize statistice semestriale si anuale.
Teste

Chestionare

Imagini din timpul desfasurarii activitatilor

3.4. TINTA IV

Resursele bugetare vor fi diversificate si proiectate astfel incdt sd sustind desfasurarea

procesului instructiv-educativ intr-un mod constructiv.

OPTIUNI STRATEGICE:

Dezvoltare curriculara

Proiectarea si desfasurarea unor activitati scolare si extrascolare aducitoare de venituri.
Dezvoltarea resurselor umane

Formarea cadrelor didactice in privinta realizérii de proiecte de finantare.

Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale

Identificarea unor surse de finantare extrabugetara.
Dezvoltarea relatiilor comunitare

Implicarea agentilor economici in activitatea scolii.




Stadiu de realizare

Evaluare

Identificarea nevoilor

- identificarea si selectarea unor activitati scolare
si extrascolare aducatoare de venituri;

- identificarea cursurilor de scriere a proiectelor
de finantare si a cadrelor didactice participante;

- proiectia bugetara si realizarea planului de

achizitii sa fie reale;

implementare, evaluari,

dezvoltare

- scrierea, dezvoltarea si implementarea a 2
proiecte cu finantare extrabugetara,

- sporirea numarului de agenti economici care sa
fie dispusi sa sponsorizeze activitati scolare;

- construirea/ amenajarea unui corp de cladire,
Scoala Gimnaziala Sanandrei;

- dotarea IT a tuturor claselor, cancelariilor;

- implementarea unui sistem de supraveghere.

dezvoltare, evaluare finala

- mentinerea rezultatelor obtinute

Resurse necesare:

» Resurse umane
Cadre didactice
Elevi

Agenti economici

» Resurse materiale

materiale de papetarie

> Roesurse financiarce

fonduri alocate de Consiliul Local

fonduri proprii
sponsorizari

fonduri din proiecte




Responsabilitati:

Directorul unitatii — coordoneaza activitatea

Directorul adjunct- coordoneaza activitatea

Consilierul de proiecte si programe — pune la dispozitie resursele necesarec

cadrele didactice — participa la cursuri de formare (scriere de proiecte cu finantare
extrabugetard), cautd potentiali parteneri, colaboreaza la scrierea proiectelor

Consiliul de Administratie — evalueaza activitatea intregului proces pe baza rapoartelor

intocmite la nivelul comisiilor.

Indicatori de performanta
Directionarea fondurilor spre acele nevoi care sustin procesul instructiv-educativ intr-un

mod constructiv, la un moment dat, in functie de cerere.

Instrumente de evaluare
Analize statistice semestriale si anuale.
Chestionare

Analiza de buget semestriala si anuala

Dispozitii finale explicative:

Pentru autoevaluarea proiectului de dezvoltare institutionald organizatia va decide cine va
participa la activitatea de evaluare (cadre didactice, manageri, coordonatori de proiect).
Categoric nu se poate evalua totul (cateva domenii eventual), efectele pe termen scurt,
mediu sau lung se vor analiza pe parcursul derularii proiectului.

Procesul de colectare a datelor va fi o colectie de inregistrari secventiale.

Evidentele descoperite :
= cantitatea (de exemplu numar de cadre didactice implicate in proiset, numar dv slevi vte,)

* calitatea (mai greu de colectat si interpretat)

Pentru elevi efectele pot fi:

» achizitii la diferite discipline (cunostinte, atitudini, valori)



« abilitati sociale
 competente de comunicare

* motivare

Pentru cadrele didactice, efectele pot fi:

« competente in domeniul curricular
 competente de comunicare educationald
* motivare

e abilitati - sociale

* competente manageriale

Pentru scoala ca intreg, efecte pot fi:
* schimbari 1n politica scolii

* legéturi cu comunitatea

« vizibilitatea rezultatelor proiectului

* aspecte privind cetatenia europeana

Proiectul isi propune 3 etape:
* 2025-2026 — identificare nevoi, analize, pregitire.
© 2026-2027 — implementare, evaluiri de domenii, dezvoltare.

© 2027 — 2028 — dezvoltare, evaluare.
Fiecare etapd duce la anumite modificari in abordarea etapelor urmatoare.
Responasabilii realizarii sau esecului proiectului sunt:

* coordonatorii de proiect

* factorii implicati in desfasurarea proiectului




